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Introduction

L’article 15 de la loi n® 2009-1646 du 24 décem®d@9 de financement de la sécurité sociale
pour 2010 prévoit qu'avant le 15 septembre 2010 :

« Le Gouvernement remet au Parlement un rapport lausituation des régimes
relevant de l'article L. 137-11 du code de la s&éusociale indiquant :

- le nombre d'entreprises en disposant ;

- le mode de gestion choisi, interne ou externe ;

- le mode de contribution, assise sur les rentesusles primes ou versements ;
- le nombre de bénéficiaires de rentes ;

- le montant moyen des rentes verseées ;

- et les possibilités techniques d'une individwien de la contribution assise sur les
primes ou versements.

Ce rapport est établi sur la base de l'article Idetla loi n° 2003-775 du 21 aolt 2003
portant réforme des retraites. |l s'appuie sur ikitation des données transmises par
I'Autorité de contrble prudentiel pour les organesnrelevant de son champ et par
I'Agence centrale des organismes de sécurité sopialir les entreprises gérant elles-
mémes les engagements de retraite concernés.

Ce rapport présente également les conditions desquielles les régimes gérés en
interne au ler janvier 2010 peuvent externaliseur lgestion aupres d'un des
organismes mentionnés au | de l'article L. 137-likdde de la sécurité sociale. »

Il existe jusqu’ici trés peu de données statistigeer les régimes de retraite a prestations
définies, en particulier sur ceux visés a l'articl@37-11 du code de la sécurité sociale, c’est-
a-dire ceux qui sont a droits aléatoires. Compagaient aux autres systemes de retraites, ces
régimes restent plutdét marqués, du fait de leuractéristiques et de leur histoire, par une
moindre transparence globale en dépit du carantéiatique qui leur est souvent attaché.

Ce manque de transparence est accru par le faitepuségimes recoivent des dénominations
diverses («retraites chapeau », «régimes ar8éle, «régimes L137-11 », «régimes a

prestations définies »...) et qui pour certaines téealles ne sont pas entendues en fait de la
méme maniére selon les interlocuteurs.

C’est pourquoi, avant de procéder a la restituties données chiffrées demandées par le
|égislateur (partie n°2), le présent rapport stdttaa bien situer les systemes visés a l'article
L 137-11 du code de la sécurité sociale dans lenaam plus large des systemes de retraite
supplémentaires (partie n°1). Les parties n°3 dtpr€sentent respectivement les conditions
d’externalisation des systemes L 137-11 encoresgéménterne et les possibilités techniques
d’une individualisation de la contribution a la of@ades employeurs.



Partie n°1 - PANORAMA DES SYSTEMES DE RETRAITE
SUPPLEMENTAIRE EN FRANCE

La présente partie a pour objet de clarifier laaroet le champ de ce rapport qui s’attachent
aux systemes de retraite visés a l'article L 137Hltode de la sécurité sociale.

l. La place des retraites supplémentaires dans la reatite

La retraite en entreprise, en France, est constieérois étages :

= Les régimes de base obligatoiremstitués par les ordonnances de 1945 qui amiéde
systéme actuel de sécurité sociales régimes de base sont des régimes par répartui
couvrent 'ensemble des personnes travaillant emde. Le régime le plus important est le
régime général des salariés non agricoles.

= Les régimes conventionnels obligatofremstitués au bénéfice des cadres par la corenti
collective du 14 mars 1947 et des salariés pae abll 8 décembre 1961, les régimes de
retraite  complémentaire ont été consacrés par iladip 29 décembre 1972 dite de
« généralisation de la sécurité sociale » qui auerbligatoire I'affiliation a un régime de
retraite complémentaire pour tout salarié relewint'assurance vieillesse du régime général
de sécurité sociale et du régime des salariesadgsicLes cotisations permettent d’acquérir
des points de retraite, dont la valeur est régeiient revalorisée, qui viennent s’ajouter a la
retraite versée par la sécurité sociale. Tousdksigs sont affiliés et cotisent a une institution
relevant de I'Arrco (association pour le régime ré¢raite complémentaire des salariés).
L’Agirc (association générale des institutions @¢raite des cadres) gere quant a elle les
régimes de retraite complémentaire des cadres.

= Les systemes d'entreprise de retraite supplémettaices systéemes de retraite
supplémentaire — ou « surcomplémentaire » — quitfmmnent normalement par capitalisation
prennent la forme d’'un complément de prestatiorstimie a s’ajouter aux pensions des
régimes obligatoires. Les employeurs sont libreprdposer ou non un tel systéme.

. Les systemes de retraite supplémentaires a cotisais définies et a prestations
définies

¢ Les régimes de retraite supplémentaire a prestatitéfinied sont des régimes par lesquels
un employeur s’engage directement a verser a $agésaun complément de retraite sous
forme de rente viagére, dont le montant est cotutediement fixé (voir exemples ci-dessous).
Ces régimes sont couramment désignés sous I'appelkarégimes article 39 » en référence
a l'article du code général des impéts (CGI) qgdirdéles regles de déductibilité des charges
des entreprises.

¢ Les régimes de retraite supplémentaire a cotisatidéfiniessont des régimes par lesquels
I'employeur s'engage a verser des cotisations iéégsla un organisme gestionnaire. Le
montant des rentes versées aux salariés retra@gsndin fine du montant cumulé des

cotisations, augmentées du revenu de leur placer@est régimes sont aussi dits « régimes

! Différents régimes, nettement plus éclatés et moamplets existaient néanmoins auparavant.
Z s sont également appelés dénommés régimes coraptéires légalement obligatoires.
3 Atitre d’exemple, le régime des fonctionnairesstiiue un régime a prestations définies.
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article 83 » (régimes a adhésion obligatoire déemiga) ou « régimes article 82 » (régimes a
adhésion facultative des salariés) en référenceadictes du CGI qui prévoient leur régime
en matiere d’imp6t sur le revenu.

I". Les régimes de retraite supplémentaire a prestatian définies : régimes a
droits certains et régimes a droits aléatoires

Les régimes a prestations définies peuvent étdeder types :
» Systemes « a droits certains

Un certain nombre de systemes a prestations defiiieserent dans les conditions classiques
de la retraite supplémentaire : le salarié pari@p financement du dispositif, les droits sont
individualisés, certains et portables (c’est-a-diransférables en cas de changement
d’emploi). Ces systémes peuvent ce faisant, rejeigls caractéristiques habituelles de la
retraite supplémentaire avec le régime social favery afférant, a condition qu’ils respectent

un certain nombre de conditions (cf. alinéas 6de Yarticle L.242-1 du code de la sécurité

sociale).

» Systemes « a droits aléatoires » :

Dans ces régimes, les droits a prestations somitcmmels. Le cadre prévu par l'article L.
137-11 et auquel ces systemes se conforment edes|aioits sont caractérisés par un aléa,
qui est 'achévement de la carriére du bénéficidmas I'entreprise Du fait ce cet aléa le
financement de I'employeur est réputé non individaale.

» Dans les deux cas, certains ou aléatoires, les magis peuvent étre « additionnels »
ou « différentiels »

Dans les systemes de retraites a prestations e&fild rente que I'employeur s’engage a
verser au salarié peut étre :

= additionnelle c'est-a-dire qu’elle s’ajoute aux prestationssges par le régime de base de
sécurité sociale, ainsi que par les régimes comgiéares (Arrco-Agirc, Ircantec). Le plus
souvent, elle est exprimée en pourcentage du desdkaire d'activité du bénéficiaire
(exemple : 0,5% du dernier salaire par année ccamneite) ;

= différentielle Il s’agit de ce qui est communément appelé lestraites chapeaw Ces
régimes garantissent en effet aux salariés un wnivda retraite global, tous régimes
confondus. Le montant de la rente versée par enige dépend donc des prestations versées
par la sécurité sociale et les régimes complémestéexemple : 75% du dernier salaire sous
déduction des pensions Cnav, Agirc et Arrco) ;

= mixte Ici, 'employeur garantit un certain pourcentage dernier salaire par année
d’ancienneté, qui peut étre plafonné, le nivealalale retraite ne pouvant excéder un autre
pourcentage du dernier salaire.

* |l parait peu probable qu'existent d’autres régirdent la clause reposerait sur un autre aléagueapnstitué
par 'achévement ou non de la carriére du béndfic@dans I'entreprise.
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En pratique, il est constaté que les entreprisésiésormais davantage recours aux régimes
additifs qu’aux régimes différentiels. Ceci leurpet de ne pas dépendre des évolutions des
régimes de base et Iégalement obligatoires.

La gestion de ces régimes peut étre confiée a gam@mme assureur ou bien rester interne a

I'entreprise.

» Selon les interlocuteurs, le terme « retraites chagau » peut viser la notion la plus
restreinte des régimes mentionnés ci-dessus (c'éstlire les régimes aléatoires
différentiels) ou bien lI'ensemble des régimes a dits aléatoires, ou bien enfin
I'ensemble le plus large des régimes de retraitepaestations définies.

Le champ du rapport, conformément aux souhaits éduslateur, repose sur les régimes
relevant de larticle L137-11 du code de la sééusbciale, c'est-a-dire ceux dont les
caractéristiques principales sont d’étre des systemprestations définies aléatoires.

V.

Comparatif des différents régimes de retraite supgmentaire

A. Comparatif général entre dispositifs de retraitepglémentaires relevant des articles

L.242-1 ou L.137-11 du code de la sécurité sociale

On peut analyser les différences entre ces deuxcipaux systemes de retraite
supplémentaire selon plusieurs criteres détailés de tableau ci-dessous :

Régimes de retraite relevant de I'article
L.242-1 alinéas 6 a 9 du code de la

sécurité sociale (a cotisations définies ou
prestations définies a droits certains)

Régimes de retraite relevant de

I'article L.137-11 du code de la

sécurité sociale (a prestations
définies a droits aléatoires)

Contributions
patronales au
financement
du dispositif

Ces contributions patronales, qui sont
avantages pour le salarié car elles constituer
retraite future, sont normalemewbnsidérées
comme des salairesmais pour favoriser ¢
dispositif, lorsque les conditions posées
l'article L 242-1 du code de la sécurité soci
sont respectées, ces contributions sont exclug
I'assiette des cotisations dans pour une limite
au maximum s’éléve a 8 655 euros par an.

Au-dela, assujettissement comme du salaire.

Par ailleurs, ces sommes sont soumises au fd
social.

(Voir détails ci-dessous)

Ces contributions sont réputées 1
individualisées par salarié, ce qui
empéche de pouvoir les assimiler a d
salaire. Partant, elles sont exclues
I'assiette des cotisations sociales.

Elles sont soumises a la contributi
patronale prévue a l'article L. 137-11.

(Voir détails ci-dessous)

on

on

Contributions
salariales au
financement
du dispositif

Comme c’est le cas pour la retraite de base e
retraite complémentaire Agirc-Arrctes
salariés contribuent pour se constituer une
future retraite, via des cotisations salariales.

En pratique, pour les retraites supplémentaire|
les salariés participent a double titre a la
constitution de leur retraite :

Pas de contribution salariale au
financement du dispositif




= versement salarial (qui complete le verseme
employeur)

* CSG CRDS (et éventuellement cotisations
salariales au-dela de 5% de 5 fois le plafond
annuel de la sécurité sociale) a la charge du
salarié sur le versement de I'employeur.

Couverture
des salariés

Le régime est :

- collectif : il doit concerner 'ensemble des
salariés ou une catégorie objective de salariés
(ex : tous les cadres) ;

- obligatoire : les salariés sont tenus de
participer au financement du dispositif, sauf
exceptions.

=
-

Du point de vue des regles de la sécufi
sociale, le choix des bénéficiaires peut
étre a la discrétion de I'employeur, qui

n'est pas tenu de déterminer une
catégorie objective de salariés.

Mode
d’institution

Selon les regles de la négociation collective e
application de l'article L.911-1 CSS:

e Par accord collectif (de branche, d’entrepris
ou d’établissement),

e Par reférendum,

e Par décision unilatérale de I'employeur.

L’article L.137-11 du CSS ne précise
pas. Il peut étre instauré par les mémes
voies que celles prévues au L911-1 (¢ce

qui est le cas dans la majorité des
régimes) ou simplement figurer dans le
contrat de travail.

Transférabilité
des droits

Garantie. Les droits sont portables d’'une
entreprise a l'autre.

Le caractére aléatoire et non
individualisable rend impossible la
transférabilité des droits

Caractere des
droits

Certain. Les droits sont acquis.

Aléatoire. Les droits sont conditionnés a
'achevement de la carriere du salari¢
dans I'entreprise

v

Modalités de
la garantie

e A cotisations définies : L'employeur s'engag
verser des cotisations régulieres a un organ
gestionnaire, cotisations qui, augmentées
revenu de leur placement, seront versées
forme de renteaux salariés retraités.

e A prestations définies : L'employeur s'engq
sur le montant ou garantit le niveau (
prestations définies par le régime, le p
souvent en fonction du salaire et de I'ancien
du salarié.

A prestations définies uniquement

Mode de
gestion

Y

Externe a [l'entreprise. Le dispositif ¢
obligatoirement géré par un organisme habil
société d'assurance, mutuelle, institution
prévoyance.

Externe ou interne a I'entreprise
En cas de gestion externalisée, il
convient de distinguer 2 phases :
- pour les actifs, 'employeur souscrit a
I'assureur un fonds collectif, visant a
couvrir les engagements, en moyenne
De par I'aléa créé par le calcul des drojts
et la condition de présence, le régime
n'est en effet pas strictement « assurab
»
- au moment du départ a la retraite du
salarié, généralement, la valeur de
I'engagement viager de la rente est
transférée du fonds des actifs vers un
fonds des retraités (contrat d'assurancg).
(Voir détails en partie n°3)

e




Régime fiscal

Les contributions des employeurs sont
déductibles du bénéfice de I'entreprise et
exonérées d'impot sur le revenu pour les

bénéficiaires.
Les contributions des salariés sont déductibl
dans certaines limites des traitements et sala
pour le calcul de I'impét sur le revenu.

(Voir détails et conditions ci-dessous)

Les sommes consacrées par I'employeur
pour le financement de ces régimes sont
déductibles du bénéfice de I'entrepris

D

(Voir détails et conditions ci-dessous

Sur un certain nombre d’aspects, les systemes tdateevisés a l'article L. 137-11 sont
caractérisés ainsi par des regles moins satistasgnotamment en termes de prévisibilité et
de portabilité des droits pour le salarié et emésr de répartition du financement, cf. partie
n°2, Il) que les autres régimes de retraites suppitaires. lls bénéficient toutefois en I'état
actuel du droit de prélevements sociaux plus faibiens un grand nombre de situations. Les
mesures proposees par le gouvernement dans le dad?eFSS pour 2011 ont vocation a y
remeédier.

C’est le cas en particulier pour les hauts reveiass contributions des employeurs pour le
financement des retraites supplémentaires sonfestsssi au-dela d’'un seuil de la méme
maniere que des salaires, alors que la contribudionles régimes a prestations définies
aléatoires est proportionneljeet pour une grande partie des régimes qui oré ppur le
paiement de la contribution « a la sortie » et héiedt de 'abattement de 1 000€ par mois et
par salarié. Dans ce cas, les sommes consacréks ganployeurs ne sont soumis, a ce stade,
a aucun prélévement social, ce qui est quasimestéguivalerft

B. Réqgime social et fiscal attaché a chacun des disfsos

Une synthése du régime social et fiscal pour casx dgpes de systémes de retraite
supplémentaire peut étre établie coté salariététardployeur dans deux tableaux différents :

> Pour le salarié :

Salarié
Contributions (constitution des droitg)

Prestatignsntes)

Régime social Régime fiscal Régime socidl Régsualfi
L.131-2etL. | Art.79CGl :La
136-2 CSS rente de retraite
La rente de supplémentaire
retraite

est imposable a
limpét sur le
revenu selon les

supplémentaire
est assujettie,

. comme régles de droit
Régimes de L.242-1 et D.242-| Art.83 2° CGI : 'ensemble des commun des
retraite a 1 CSS: retraites : pensions et
cotisations Les contributions| L’ensemble des| - & une cotisation retraites
définies et a de I'employeur cotisations sont d’assurance | - pareme progressif de
prestations sont exclues de | déductibles du | maladie au taux | Iimpét sur le revenu

définies a droits
certains, collectif

I'assiette des
cotisations

revenu imposable

dans la limite, y

de 1%(cotisation
applicable sauf pour

et déduction de 10 %
plafonnée, pour les

salariales dans la

compris les

® Sauf pour les rentelnailie @EpaSechtl 8 fokeTeqIRERMBUEE de la sécurité sociale (276 900 €), deesu
particulierement élevd?ASS (1 731 € en I'employeur, de
® Seuls les concours 20 E0poiadds sleciaux ac@dmidestmomités d’entreprise ou les titres restau@ans la

limite de 5,21 euros) soff R OMAG Sas réesflgvération

la limite de 5 fois
le PASS.

annuelf brute a

concurrence de 8



et obligatoires L.136-2CSS: fois le PASS (soit] les rentes du régime
Elles sont 22 157 € pour N détéaée) )|
soumises a 2010) (_Zla?DaS > t:t adae‘x
CSG/CRDS au , autaux de :
¢ de 8% . Al 0/4,3/7’1% revenus 2009, a 3 60
aux ae o7, a la suivant les € pour 'ensemble du
charge du salarié foyer fiscal ;
Régimes de revenus ()ju - les cotisations
A A menage). d’assurance maladie|
retraite a N
. et la CSG, a hauteur|
Sliefst.atlopsa . Aucun (une contribution de 3,8 ou 4,2 points
e, |n|e_s a aroit supplémentaire de | SONt deductlbles du
aléatoire 14% est prévue dang  'e€venu imposable.
le PLFSS 2011 dans
le cadre des régimes fa
prestations définies 3
droits aléatoires)
» Pour 'employeur :
Entreprise

Contributions (constitution des droits

Prestatignsntes)

O

Régime social Régime Régime social Régime
fiscal fiscal
L.242-1 et D.242-1 CSS
Les contributions de
I'employeur sont exclues
Régimes de de l'assiette des
retraite a cotisations et
cotisations contributions patronaleg
définies et a dans la limite de 5% du
prestations PASS (1 731 € en 2010
définies a droits | ou 5% de la rémunération
certains, dans la limite de 5 fois le
collectifs et PASS.
obligatoires L.137-15a17 CSS
Elles sont soumises au
forfait social a la charge | Déductibles Sans objet Sans objet
de I'employeur. des
Non-assujettissement aux bénéfices
cotisations de sécurité de
sociale. I'entreprise.
L.137-11 CSS L.137-11 CSS:
Sur option ; #---------q---------- » | Sur option :
- Assujettissement a - Assujettissement a 19
contribution spéciale de contribution spécifique
12% sur les de 16% sur les rentes
primes/cotisations versées versées pour la partie
Régimes de a un organisme assureur excédant 1/3 du PASS.
retraite a ou 24% sur dotation aux (Le PLFSS pour 2011
prestations provisions en interne. propose la suppression de
définies a droit cet abattement).
aléatoire

Dans tous les cas :

contribution de 30%
sur les rentes excédant

8 fois le PASS.

" Cette limite est réduite, le cas échéant desatiiiss versées par I'entreprise au Perco et exesdur le
fondement du 18° de l'article 81 du CGl.
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Sur les deux tableaux, les deux premiéres coloerpbquent le régime fiscal et social existant
I'entrée sur les contributions financant les deux typesalgmes de retraites supplémentaires. Les
deux dernieres colonnes expliquent le régime setifitcal existand la sortie sur les prestations ou
rentes versées aux bénéficiaires.

On ne s'intéresse ici gu'aux régimeallectifs qui remplissent les conditions fixées par le cddda
sécurité sociale ou le code général des impots :

- en ce qui concerne les régimes a cotisationsidéfiou a prestations définies a droits certains,
'organisme auquel I'entreprise verse les primest qmwsséder une personnalité distincte et
I'entreprise ne doit conserver ni la propriétélaniibre disposition des sommes ainsi versées.

- en ce qui concerne les régimes a prestationeidéfa droits aléatoires qui font I'objet d’une tges
externalisée (ce qui est obligatoire pour les régimréés depuis 1€"Janvier 2010) la déduction des
primes est soumise aux deux conditions précitéaes emrevanche I'enregistrement d'une provision
pour charge de retraite n’est pas déductible défiEmimposable de I'entreprise.

Il est précisé enfin que, quel que soit le régimeratraite (cotisations et prestations définies)eou
mode de gestion, les charges supportées a ceditréentreprise au profit de certains mandataires
sociaux postérieurement a leur départ ne sont tiétesc du résultat que dans la limite prévue a
l'article 39-5 bis du code général des impbts plesr rémunérations différées (six fois le plafond
annuel de la sécurité sociale par bénéficiaire).
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Partie n°2 - ETAT DES LIEUX DES SYSTEMES RELEVANT DE
L’ARTICLE L.137-11 DU CODE DE LA SECURITE SOCIALE

l. Champ d’application

L’article L.137-11 du code de la sécurité socialapglique aux systémes de retraite a
prestations définies, non individualisables et dteg prestations sont subordonnées a
'achévement de la carriere dans I'entreprise. agtigularité de I'article L 137-11 est qu'il
définit un type de systéme de retraite supplémensgécifique et qu’il lui assigne un régime
social particulier.

L’existence de ces systemes a droits aléatoiremcastllement fortement liée au régime fiscal
et social particulier créé en 2003, suite a desatdébur le caractere individualisable ou non
des contributions versées par les employeurs dangetit nombre d’anciens systémes,
notamment des institutions de retraite supplémen(irS - voir infra).

Parmi ces systémes L 137-11, on distingue en pratig trois catégories principales de
régimes :

- les systémes mis en place pour les cadres supériat dirigeants ;

Le nombre de ces régimes (le plus souvent gérésrpassureur) est en augmentation
depuis la réforme de 2003. Ce systeme de taxatamere en effet dans un certain
nombre de cas, plus favorable que le systéeme @éd\auticle L. 242-1 du code de la
sécurité sociale pour les retraites supplémentainstituées a titre collectif et
obligatoire. Dans ce genre de régime en effetjécif de 'employeur est d’accorder
a son cadre, sur une durée courte, I'acquisitiodrdés a retraite élevés. Le dispositif
ordinaire prévu a l'article L. 242-1, qui est plaf@, n’est alors pas adapté.

S’agissant des entreprises cotées, le rapport aigolité des marchés financiers
(AMF) de juillet 2010 sur le gouvernement d’entiepr et la rémunération des
dirigeants confirme le large recours a ces régimaas2009, 82% des dirigeants de ces
sociétés bénéficiaient d'un régime de retraite @stptions définies (chiffre en
augmentation par rapport a 2008) dont la plus grapdrtie avec une clause
d’achévement de la carriere dans I'entreprise. D@®% des cas, le groupe des
bénéficiaires ne concerne pas uniqguement les dimigemais s'étend a une catégorie
plus large (cadres dirigeants, membres du comitdidetion générale, membres du
comité executif...). Dans 37% des cas, les sociatésépondu a 'AMF gu’il y avait
une condition d'ancienneté requise pour le drpitedstations, qui dans la majorité des
cas était comprise entre 5 et 10 ans. Dans lessac#ts, 'AMF indique qu’on ne peut
conclure de maniére catégorique sur l'absence dditmmn d'ancienneté similaire.
Enfin 30% des entreprises donnent une informatidividualisée sur les engagements
relatifs a ces retraites.

- les systémes mis en place au bénéfice de I'ensentds salariés ou d’'une grande
partie d’entre eux
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Il s’agit la principalement des régimes antériewatngérés par les «IRS »
(institutions de retraite supplémentaire).

Les institutions de retraite supplémentaire (afidétplus détaillée en annexe) étaient
caractérisees par une forte hétérogénéite, taepataille, le montant et la nature des
prestations verseées, et surtout le niveau de poowvisment de leurs engagements. Le
cumul des engagements est évalué a ce jour a ar@rdd€. Ces institutions ont le
plus souvent été créées a la suite de privatisatdbentreprises nationalisées (qui
avaient conduit les salariés a intégrer, pour teaite, les régimes Cnav, Agirc et
Arrco). Le recours généralisé au systeme a presttdéfinies s’explique par la
transposition des régles de la fonction publiglemployeur avait alors compensé la
perte de droits des intéressés en place a la dgte\dtisation par I'instauration d’'un
régime supplémentaire, garantissant des droitsvalgmts a ceux accordés dans la
fonction publique (75% du dernier salaire).

Un bilan de la transformation des IRS est présenténnexe.

D’autres entreprises ont globalement pu mettre laoepdes régimes similaires hors
IRS. Il s’agit plutot de régimes créés dans lesasr60-70.

- des systemes mis en place pour garantir un niveawe goension minimale lors de la
mise en place d’'un régime a cotisations définies

Le nombre de ces régimes est difficile a évaluetamment car ils échappent a la
taxation. Il s’agit en effet d'une utilisation «adibaine » de l'article L137-11 par les
entreprises, cet article exonérant de la taxat@nréntes inférieures a un tiers du
plafond de la sécurité sociale.

Pour une part importante, ils ont été crées, lerdadmise en place d’'un régime a
cotisations définies, afin de proposer un minimuen pgénsion supplémentaire aux
salariés les plus proches de la retraite, poutukdsge systeme a cotisations définies
n'accordera que peu de droits et donc présentedpetéréts. Il s’agit alors d’'un
régime différentiel (c'est-a-dire d'un « chapeaisw) le régime a cotisations définies.
Cette garantie n’a, en termes de contributionsagesi aucun codt pour 'employeur.

Dans les 2 derniers types de régimes, qui constitute en effectifs, la majorité des
bénéficiaires, le nombre de salariés qui bénéficient in fine d'un droit est naturellement

tres inférieur au nombre de salariés potentiellemeanvisé par le dispositif pour en
bénéficier. A titre d’exemple, dans les régimes classés dars catégorie, ils bénéficient
potentiellement a tous les salariés de I'entreprisas en réalité seuls les salariés proches de
la retraite sont concernés. Cela peut expliquegeart entre un chiffre élevé couramment
utilisé sur le nombre de salariés couverts padigsositifs des retraites-chapeaux et la réalité
du nombre de bénéficiaires.

Il. Les questions soulevées par ce type de régime

Celles-ci sont de plusieurs ordres.

La principale concerne la condition de présence’aahévement de la carriere dans
I'entreprise. Si traditionnellement les acteurstemdten avant l'utilité de cette clause du point
de vue de la gestion des personnels en entrepsesgue le dispositif pourrait offrir a des
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entreprises, notamment des TPE / PME, qui ne dispakes autres moyens de motivation des
salariés (stock options ou actions gratuites)egens d’attirer et de retenir des talents qui
iraient sinon dans les plus grandes entreprisdle -a des conséquences :

- en termes de visibilité et d’'incertitude pour Ienéficiaire ; celui-ci ne peut estimer a
I'avance l'effort d’épargne personnel nécessairerg@ constituer le complément de
retraite qu'il attend ;

- en termes de portabilité des droits, laquelle &#ibpencouragée dans le cadre des
discussions communautaires, méme si elle ne faitl'phjet a ce jour d'un total
consensus ;

- potentiellement en termes de frein a la mobilitarsae.

Il convient de préciser a cet égard que cette eldesfin de carriere peut étre détournée dans
certains cas lorsque : le salarié ou le mandasaiceal peut étre maintenu dans les effectifs de
I'entreprise méme s'’il 'y occupe plus les mémaxcfmns ; il peut également continuer son
activité dans une autre entreprise, dans le cadiichul emploi retraites, apres avoir liquidé
sa retraite de base dans son ancienne entreprise.

De plus, ces régimes se caractérisent par le fatleur financement est intégralement a la
charge de I'employeur et que le salarié n’épargrgelpi-méme pour cette partie de sa retraite,
a la différence de la regle qui s’appligue pour égimes de base, complémentaires et la
plupart des régimes supplémentaires. De plus,gpgoort a ces mémes régimes, les systemes
a prestations définies ont comme caractéristiqu@atmettre I'acquisition de droits élevés
pendant une période passée dans I'entreprise faible

Enfin, le pilotage de ces régimes est par natuus plélicat qu’'un régime a cotisations
définies. L'aléa porte en effet d’'une part sur tagence du salarié. L'observation historique
des taux de rotation dans I'entreprise permet @eoir une appréciation mais fine, le
résultat dépend des décisions individuelles dewhaes salariés. L’aléa porte d’autre part
sur le montant de la rente a terme, qui dépendivkan de salaire en fin de carriere (dont
I'entreprise cette fois ci a la maitrise), et, ptes régimes différentiels, de I'évolution des
régimes de retraite légalement obligatoires.

Ceci conduit les entreprises a n’externaliser les @ouvent que partiellement le régime. Si
I'externalisation totale du service des prestatiams retraités est la regle la plus fréquente, les
entreprises ont le plus souvent recours, s’agissestsalaries encore en place, a une gestion
en interne par le biais d’'un fonds collectif, I'assur ne pouvant s’engager a prendre un
risque dont tant de parametres ne sont maitriséses vrai que les provisions sont
recalculées annuellement avec le plus souventel’didn cabinet d'actuaire, cette absence
d’externalisation va a I'encontre des objectifs lstés d’'une gestion des régimes par des
organismes habilités (assureurs, institutions deite professionnelles) notamment du fait
des risques potentiels d'insolvabilité de I'employe

ll. Genese de l'article L137-11 et évolutions successsv

A - Historique

Sur le plan social,avant la loi du 21 aodt 2003 portant réforme désites, les régimes de
retraite a droits aléatoires étaient traités eniératsociale comme les autres régimes de
retraite supplémentaire : les contributions des leygoirs étaient assimilables a du salaire
avec une exemption globale sur I'ensemble des tipésade retraite complémentaire et
surcomplémentaire.
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Un certain nombre d’entreprises ont néanmoins dliitodes contentieux avec les URSSAF
au motif que le financement était présenté commeindividualisé par salarié, et donc non
assimilable totalement a du salaire. Pour réglesujet, et aprés avoir associé un certain
nombre d’'acteurs concernés, le gouvernement a édéplass le cadre de la loi de 2003, un
amendement visant a définir un traitement sociétiigue pour ces régimes. Le critere posé
alors était que le régime de retraite ft a prastatdéfinies et que le bénéfice fit conditionné
a 'achevement de la carriere dans I'entrepris&@imes a droits aléatoires »).

L’article L.137-11 du CSS prévoyait donc pour cé&gimes un assujettissement a une
contribution spécifique due par I'entreprise, affecau fonds de solidarité vieillesse (FSV) et
assise, sur option irrévocable de I'employeur

- sur lesprimes versées a un organisme assureur, au taéxdeou sur leglotations aux
provisions ou le montant annexé au bilan de I'entreprise espondant au colt des
services renddsau taux dé.2 %. En vue d'inciter les entreprises & externaliseydstion
de leur engagement auprés d’'un organisme assladar,de 2003 a prévu le doublement
de ce taux a compter du ler janvier 2009, il gtaue la de 6%.

- ou bien sur lesentes, pour la partie excédant un tiers du plafond dwis& sociale, au
taux de8 %. Il convient de préciser que cette contributioest’due que sur les rentes
liguidées a compter difjanvier 2001.

Le prélévement est libératoire et remplace I'enderdes autres cotisations et contributions,
ce qui est permet de faire contribuer ces somnt@pitection sociale, méme si elles ne sont
pas individualisables..

B - Des mesures récentes visant a renforcer legibotions existantes

Pour assurer un meilleur équilibre de la contribtdide ces systéemes par rapport aux autres
systémes de retraite supplémentdiréarticle 15 de la loi de financement de la sééur
sociale pour 2010 est venu renforcer les dispositamncernant le régime social.

+ D’abord, le taux de la contribution mentionnéeéadticle L 137-11 du code de la sécurité
sociale a été porté :

- de 8 a 16 % sur la fraction des rentes excédatieds du plafond de la sécurité sociale ; ce
nouveau taux est applicable aux rentes verséesmptendu £ janvier 2010 ;

-de 6 a 12 % sur les primes versées aux organisenssen cas de gestion externe,

- de 12 a 24 % sur les dotations aux provisionesumontants des engagements mentionnées
en annexe au bilan, en cas de gestion interne.

8 L'article R137-3 du code de la sécurité socialévpit en effet qu'a défaut d’option exercée aupiés
'URSSAF dans un délai de 2 mois suivant la créatla régime, I'entreprise est soumise au versemesnt2
contributions jusqu’a la date de cléture de I'ex@csocial suivant la date a laquelle 'employeannfule son
option.

° Ces éléments permettent de mesurer 'augmentaéismroits globaux accumulés chaque année paalbiés
de I'entreprise concerné.

1 pour rappel, les contributions des employeursranéement des systémes de retraite supplémeintsiiteiés
a titre collectif et obligatoire sont assujettie€8G/CRDS au taux de 8%, et au forfait social ax @e 4%.
Avec le projet d’augmentation de deux points dudibrsocial en PLFSS 2011, la part contributive ses
régimes est plus importante que celle instaur&néée sur les régimes L.137-11.
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Les nouveaux taux de 12 % et 24 % sont applicalesversements, comptabilisations ou
mentions réalisés a compter des exercices ouyags & 31 décembre 2009.

¢ Ensuite, les régimes de retraite a prestationmidéfcréés a compter d janvier 2010
doivent désormais obligatoirement étre gérés earmgtpar une institution de prévoyance,
une mutuelle ou une entreprise d’assurance.

¢ Enfin, s’ajoute a la contribution de 16, 12 ouw24ine contribution additionnelle de 30 %, a
la charge de I'employeur, assise sur les rentegdaxtt huit fois le plafond annuel de la
sécurité sociale (276 960 € en 2010). La contrilbutidditionnelle est due, quelle que soit
I'option exercée par I'employeur quant a la conttibn de base (assujettissement des rentes
ou du financement patronal) sur le montant total hates dés lors que celui-ci excede la
limite précitée. La nouvelle contribution, exigilkdeix mémes dates que celle a laquelle elle
vient s'ajouter, s’applique aux retraites liquidéesompter du®janvier 2010.

V. Sources des données chiffrées sur les systemes37-11

Pour I'élaboration du rapport, différentes sourdegionnées existantes ont été recoupées et il
a éete réalisé des études spécifiques ad hoc. lresds proviennent :

» de I'agence centrale des organismes de sécuaials (ACOSS), concernant les éléments
relatifs aux contributions dues,

« de la direction de la recherche, des étudesg¢dalliation et des statistiQuUESREES), sur la
base d'une extension réalisée pour l'occasion, @e enquéte annuelle sur la retraite
supplémentaire,

» de la fédération francaise des societés d’asseargdfFSA), s’agissant des données
spécifiques aux IRS.

L’Autorité de Contréle Prudentiel a été associée mavaux mais les informations dont elle
dispose ne permettaient pas d’identifier les régimerestations définies a droits aléatoires.

¢ Les données dont disposent les organismes de rec@mment :

Les données fournies par I'Acoss sont tres fiabl@scernant le champ de la contribution
mentionnée a l'article L.137-11 du code de la sé&wwociale : nombre d’entreprises versant
la contribution (a I'entrée ou a la sortie), adsi@orrespondante de la contribution, montant
de la contribution.

Une analyse plus en détail a, pour ce rapport,né&éée concernant le champ de cette
contribution sur le secteur de I'Urssaf de Paris.9gcteur comprend d’'une part 'ensemble
des entreprises territorialement rattachées a ceeweet d'autre part les trés grandes
entreprises (TGE) qui lui sont attribuées (en dehae toute considération géographique
particuliére).

Toutefois ces données sur la contribution ne pdemepas de rendre compte de maniére
exhaustive du nombre d’entreprises concernéesepasyistemes L 137-11. Cela provient du
fait que la contribution ne porte, en cas d’optoa la sortie », que sur les rentes supérieures
au tiers du plafond de la sécurité sociale (12©@@nuels environ). Elles ne rendent donc pas
compte du nombre d’entreprises versant des remfi&saures a ce plafond, ou des entreprises
concernées par des régimes « jeunes », qui n‘eremeore de rentiers.
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Aussi, pour disposer de données plus globales, étéademandé a I'Urssaf de Paris de
recenser le nombre d’entreprises ayant des systemi&3-11, sur la base des déclarations
gu'ont fait les entreprises quant au mode de peéh@nt pour lequel elles optaient
(prélevement a l'entrée sur les primes ou versesnani prélévement a la sortie sur les
rentes).

Enfin, en tant qu'organisme central des caissel dputualité sociale agricole chargées de
recouvrer les cotisations et contributions finamclas prestations de sécurité sociale des
salariés agricoles, la CCMSA dispose de donnéesecoant les contributions au titre de

I'article L.137-11 CSS versées par les entrepriaachées au régime social agricole.

¢ Les études statistiques réalisées par la DREES

L’article 114 de la loi n°® 2003-775 portant réforndes retraites a institué un systéme
d’'information statistique obligatoire sur I'épargredraite. La direction de la recherche, des
études, de I'évaluation et des statistiques (DREkEShinistére du Travail, de la Solidarité et
de la Fonction publique est chargée de la misdame et du suivi de ce systeme.

Cette opération collecte annuellement depuis 2068} idformations statistiques agrégees
portant sur les souscripteurs, les cotisationesetdntes versées : nombre d'adhérents pour les
contrats en cours de constitution ou pour ceuxcemscde liquidation, montants moyens des
cotisations ou des prestations en rente, ventiapar sexe, tranche d'age et tranche de
montants, etc. Les données sont recueillies an@®sociétés de gestion en épargne salariale,
des sociétés d'assurance, des mutuelles et ditistis de prévoyance. Des données
générales de cadrage, fournies par les fédérategr®upant ces sociétés, sont également
utilisées, notamment des données fournies padixrdéon francaise des sociétés d’assurance
(FFSA) et le centre technique des institutions @& g@yance (CTIP).

Le champ de I'enquéte correspond aux produits miplace dans le cadre de la loi portant
réforme des retraites de 2003 (dite « loi Fillon PERP, PERCO, PERE, ainsi que d’autres
contrats d’épargne retraite antérieurs a cettenlmimmment les contrats a prestations définies
"article 39" et les contrats a cotisations défiriesicle 83". A l'inverse, le champ de I'enquéte
exclut les contrats d’'indemnité de fin de carrieteles contrats d’assurance-vie utilisés
souvent par les individus pour épargner en vueede tetraite._ N'ont pas non plus été
concernés par les premiéres vagues de collecteddessitifs de retraite internes aux
entreprises et gérés en interne ou au travers dhstigution de retraite supplémentaice
méme que les régimes ouverts aux professions ld®et gérés par des organismes de
sécurité sociale.

Pour les données relatives a la situation en 2@08ettées au cours de I'été 2010), le
questionnaire de I'enquéte a été enrichi afin déndjuer, parmi les produits a prestations
définies, les contrats selon qu'ils sont de typditdicbu différentiel, et selon qu’ils sont a
droits certains ou a droits aléatoires. Pour chamuoes types de contrats, étaient demandés le
nombre de contrats souscrits et d'entreprises edtes; le montant total des versements, des
prestations en rente viagere et des provisions énatiques, ainsi que le nombre de
bénéficiaires d'une pension en rente. Cependaraines sociétés n'ont pas été en mesure de
fournir ces données et ces ventilations ne sopbdibles que pour une sous-partie du champ
des répondants a lI'enquéte.

En effet, malgré les efforts importants fournis |g& organismes et partenaires concernés par
cette problématique, ce dispositif de retraite ¥3[Z-11 » est insuffisamment isolé dans les
systemes de gestion des entreprises et des orgend@protection sociale complémentaire et
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les organismes concernés ont eu des difficultésokeri tres précisément les données des
régimes de retraite relevant de l'article L.137ddrmi le grand ensemble des régimes de
retraite a prestations définies. Ceci pourrait gliggier notamment par le fait qu'a la
différence des systemes de retraite a cotisatiofféinies, le financement n'est pas
individualisé pendant la phase de constitution deitsl (I'assureur n'a dés lors pas la
connaissance des bénéficiaires), et qu'aprés lardépla retraite, I'assureur n’isole pas
I'information selon laquelle le droit était ou naonditionné a la présence du salarié dans

I'entreprise au moment de son départ a la retraite.

Les données présentées dans ce rapport restenpaldieties.
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V. Données chiffrées

A. Données sur le paiement de la contribution instawad’article L.137-11 pour

les entreprises relevant du régime général

Bilan 2007-2009 des contributions

A I'entrée sur le financemeént

en M€
Nombre Masse Assiette de la Assiette Poids de l'assiette de  Montant de la
d’entreprises| salariale des| contribution | moyenne de | la contribution/masse contribution sur leg
entreprises | (primes ou la salariale de primes
dotations aux| contribution I'entreprise (en %)
provisions | par entreprise
2007 584 20 879 361 0,619 1,73 21,7
2008 561 19163 426 0,759 2,22 25,6
2009 562 19 494 556 0,990 2,84 33,5
A la sortie sur les rentes
en M€
Nombre Masse Assiette de la Assiette Poids de l'assiette de  Montant de la
d’entreprises| salariale des| contribution | moyenne de | la contribution/masse contribution sur les
entreprises la salariale de primes
contribution I'entreprise (en %)
2007 262 6 935 40,3 154 0,58 3,2
2008 266 8 274 22,8 86 0,28 1,8
2009 266 6 363 29,5 111 0,46 2,4
En 2009 :

» 826 entreprises (correspondant a 997 établissemsehbnt déclaré au moins une des 3
contributions sur ces systemes de retraited 137-11 pour un rendement total de
35,8 millions d’euros (dix entreprises déclarentsee des contributions a la fois sur les rentes
et sur les primes versées aux assutdurse rendement évolue donc & la hausse (de 25
millions d’euros en 2007, a 35,8 millions d’euros2909) malgre la Iégere baisse du nombre
d’entreprises concernées (de 846 entreprises en28@6 entreprises en 2009).

Il n'existe pas d'éléments trés détaillés pour Epmr I'évolution de l'assiette de la
contribution (+53% en 2 ans, malgré une baisse adimbme d’entreprises). Il convient
toutefois d’indiquer que bon nombre d’entreprisgand externalisé leurs régimes versent
annuellement comme prime aux assureurs uniquengguivalent du capital constitutif de la
rente des assurés liquidant leur retraite dansn€an L'objectif étant d’externaliser les
sommes uniguement lorsque I'engagement devienta'ést-a-dire lorsque I'aléa de départ de
I'entreprise avant la retraite disparait. Ainsgugmentation importante de 'assiette pourrait
s’expliquer par une augmentation du nombre deeesti

» La contribution assise sur le financement (« a ligrée ») représente 93% du total de
la contribution.

1 A titre d'information, ont aussi été identifiée® dntreprises relevant du régime social agricole poe
assiette globale de la contribution d’environ 0,6.M
12y compris la contribution sur les dotations ausvisions pour les entreprises gérant le régimeneerrie.
gelle-ci a représenté en 2009 une assiette deilli@md’euros pour un rendement de 154 000 €.

cf. note 8.
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» Profil des entreprises qui acquittent la contributon :

L’entreprise-type qui acquitte la contribution @splantée en lle-de-France, compte plus de
2000 salariés et reléve du secteur d’activité 4«ul{és juridiques, de conseil et d’ingénierie »
ou « activités financieres et d’'assurance ».

Le profil varie selon le type de contribution (déi

La contribution de 6% assise sur le financemenstige externe) releve a prés de 85%
d’entreprises de I'lle de France, d’entreprise @90 salariés et plus (54,3%) et des secteurs
d’activité « Activités juridiques, de conseil etirdjénierie »(35,9%) et les « activités
financiéres et d’assurance » (21,1%).

La contribution de 8% assise sur les rentes estrta@jement le fait d’entreprises de I'lle de
France (58%) mais également de la région RhonesA(i8,4%) et de la région PACA
(10,8%). Elle concerne les entreprises de 500i8alat plus (29,3% dans la tranche 500-1999
et 33,6% dans la tranche 2000 et plus.) et priteipant les secteurs d'activité « Activités
juridigues, de conseil et d’ingénierie » (43,7%inetustrie chimique (11,5%).

*

* %

L’ensemble de ces données ne permettent pas tsutedppréhender le nombre d’entreprises
concernées par les systemes L 137-11. En effetdoesées ne rendent compte que des
entreprises acquittant leur contribution sur cetésyies. Echappent donc au recensement :

- les données relatives a I'ensemble des rentes egergdsqu’elles sont toutes
inférieures au tiers du plafond annuel de la sé&gnociale ;

- les données relatives aux entreprises ayant opié yoo systéme sur les rentes
mais qui ne comptent pas encore de rentiers ;

- les données relatives aux entreprises qui en 208Boshient de régimes
provisionnés, fermés et constitués uniqguement digers, et ayant choisi I'option
assujettissement sur les cotisations (pour der&ganes en effet 'assiette est
nulle).

B. Données sur le choix de la contribution

L’Urssaf de Paris a procédé a une collecte d'infitiams plus poussée visant a dénombrer les
entreprises ayant, au moment de la création denaibution ou de la mise en ceuvre de leur

régime, déclaré I'option de prélevements qu’ellesisissaient (a I'entrée sur les primes ou

provisions, a la sortie sur les rentes). Les dabletux ci-dessous présentent donc les
informations demandées :

Option choisie par I'établissement
Taxation sur les rentes | Taxation sur les primes

nombre d'établissements concernég 2528 451

cadres dirigeants 238 274

catégories de

i g tous salariés 62 59
salariés concerné

U

autres et catégorig
non préecisée

\174

2228 115
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Mode de gestion du régime
externe

autres®

118

interne
78 2 826

nombre de régimes
identifiés

Par ailleurs, en 2009, pour I'Urssaf de Paris,si@tse de la contribution sur les rentes s’est
élevée a 380 millions d'euros et l'assiette de datgbution sur les rentes a 12 millions
d’euros.

En recoupant ces données avec celles du chammalatisées ci-dessus, on peut donc
inférer, toutes choses égales par ailleurs et gpasant que le montant des pensions est
identique en province et en région parisiéfin® nombre d’établissements mettant en place
de tels dispositifs sur la France entiere:

Nombre d’établissements Option choisie par
acquittant la contribution I'établissement
Sur le Sur les rentes Sur le Sur les rentes
financementd ala sortie financementa a la sortie
'entrée I'entrée
Champ URSSAF de Paris 242 64 451 2528
France entiére 562 266 1 050 10 500

(extrapolation}

1° Ces données confirment que l'assiette de lariboibn ne reflete pas la réalité des
régimes issus de larticle L.137-11. En effet, lmeayp de systemes ayant opté pour la
contribution sur les rentes échappent a tout peéent, soit du fait de la jeunesse de ces
régimes (il n’y a pas encore de rentiers) soitaltidue les rentes versées n’excedent pas un
tiers du plafond de la sécurité sociale et ne paatassuijetties.

2° Les systémes de taxation sur le financementesgraajoritairement des systemes mis en
place pour les cadres dirigeants : 60%, sur lereds I'Urssaf de Paris.

3° Les données ci-dessus confirment que le modgesk&on choisi en grande majorité par les
entreprises est le systeme de gestion externalfgésdes organismes assureurs.

C. Données DREES (chiffres 2009)

L’étude réalisée annuellement en application ddidle 114 de la Loi Fillon permet de
synthétiser ainsi le paysage de la retraite suppiéaire d’entreprise en France (données
2008) :
- les cotisations aux régimes d’entreprise sontatelle de 8 Md€/an ;
- les encours des régimes d’entreprise s’élevenwvaioen75 Md€, se répartissant pour
un peu moins de la moitié au titre des régimeseatations définies, et pour un peu
plus de la moitié au titre des régimes a cotisatéfinies ;

4 Entreprises cumulant les deux modes de gestintremises ayant créé plusieurs régimes différemisde de
gestion non précisé.

!> On rappelle que s’agissant des TGE, le critéreattachement & 'TURSSAF de Paris n'est pas liéaaaatére
géographique puisqu’on regroupe les établissentenkentreprise auprés d’'une URSSAF donnée.
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si I'on estime a environ 3,5 millions le nombre siariés couverts au titre d’'un

régime a cotisations définies (pour un montant akésation moyenne de l'ordre de
750€/an), le nombre de bénéficiaires de régimesestations définies n’est pas connu.

Pour la vague de I'enquéte relative aux donnée2af® (collectées a I'été 2010), la DREES
a réalisé une extension spécifique concernamntdgsnes a prestations définies.

28 organismes ont complété la partie du questioam@insacrée a ces contrats (a comparer a
27 organismes l'ayant fait lors de la vague 2008 elequéte, et a 66 organismes au total
ayant répondu a I'enquéte pour un produit de tetraiipplémentaire au moins, quel gu'il
soit). Les principaux organismes font partie derég®ndants, ce qui représente environ 95%
du marché pour 'ensemble des contrats a prestatiéfinies.

Les assureurs, sur le champ de cette enquéte,itaenstl'essentiel de la population
concernée (pres de 98% en termes de provisiongmatigues).

Par ailleurs,

comme expliqué précedemment,

les rassw) pouvant difficilement

individualiser les données, I'échantillon est canétici de huit organismes répondants qui
représentent 40% du total des provisions mathémegiqu secteur concerné.

Le tableau ci-dessous rend donc compte sur cetngltbia, de I'ensemble des retraites
supplémentaires a prestations définies a droitmiosret a droits aléatoires. En revanche,
aucune donnée fiable n'a pu étre extraite conceérlzaudichotomie régime additif/régime

différentiel.

Régimes de retraite | Nombre Montant  des Montant  des Montant  des Nombre de
supplémentaire a d’entreprises| provisions provisions prestations bénéficiaires
prestations définies mathématiques| mathématiques| versées (rentesdes rentes

(en cours de (en cours de viageres)

constitution) liquidation)
Droits certains 1 396 1941 M€ 818 M€ 59 M€ 13 200
Droits aléatoires 7 43P 738 M€ 1185 M€ 84 M€ 28 600
Total échantillon 8 828 2679 M€ 2 002 M€ 143 M€ 41 800

Source : enquéte annuelle sur la retraite suppléiner{Drees) — données provisoires non redressées
Champ : organismes ayant fourni les informationdesdétail des contrats a prestations définies

Il peut donc étre établi que les réegimes a droiéataires regroupent a minima 7 400
entreprises et 28 600 bénéficiaires. Néanmoing, genir un chiffre plus proche de la réalité,
il convient de redresser ces chiffres en fonctiorpdids de I'échantillon. Si I'on retient, faute
d’autres informations, une correction proportiohmedn obtient les éléments suivants.

Régimes de retraite
supplémentaire a
prestations définies

Nombre
d’entreprises

Montant  des
provisions
mathématiques

(en cours deg

Montant  des
provisions

mathématiques

(en cours de viageres)

Montant des

prestations

Nombre de

bénéficiaires

versées (rentesdes rentes

constitution) liquidation)
Total répondants nd 6 297 M€ 6 925 M€ 590 M€ 130 000
Droits aléatoires 1735 M€ 4 096 M€ 345 M€ 89 000

redressés

On compterait ainsi sur ces bases environ pourdgsnes a prestations définies a droits
aléatoires (hors gestion en interne) :
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- 1,7 Md€ de provisions mathématiques constituées,
- 4,1 Md€ de provisions mathématiques liquidées,

- 345 M€ de prestations (rentes viageres),

- 89 000 bénéficiaires de rentes viageres.

Les informations plus détaillées présentées paniosr répondants significatifs permettent

d’avoir une idée du profil indicatif des bénéfices de ces régimes :

- 9 % ont moins de 60 ans, 22% entre 60 et 642&%,entre 65 et 69 ans, 32% entre 70 et 79
ans, 12%, plus de 80 ans ;

- 66% sont des hommes, et 34% des femmes (ceseshéiglobent a la fois les droits directs

et la réversion) ;

- 18% ont moins de 1000€ de rente par an, 20% d@@® et 2000€, 16% entre 2000 et

3000€, 12% entre 3000 et 4000€, 9% entre 4000@&0.0% entre 5000 et 7000€, 15% au-
dela de 7000€.

Age des bénéficiaires Sexe Rentes annuelles

plus de 80 ans moins doe 60 ans au-dela de 7000 € moins de 1000 €
12% 9% 15% 18%

Femmes

entre 60 et 64 ans ~ 34%
22%

entre 5000 et 7000 €
10%

entre 1000 et 2000 €
20%

entre 70 et 79 ans
32%

entre 4000 et 5000 €
9%

Hommes
66%

entre 3000 et 4000 €
entre 65 et 69 ans 12% entre 2000 et 3000 €
25% 16%

VI. Conclusions

En I'état actuel des données fournies, subsistemamnbreuses incertitudes qui mériteraient
que les efforts d’information et d’investigationiestt poursuivis au cours des années qui
viennent, en particulier via une meilleure identfion des systémes L 137-11 par les
organismes a qui la gestion de ceux-ci est majmiteent confiée (sociétés d’assurances,
institutions de prévoyance, mutuelles).

En I'état actuel on peut donc indiquer :

» Sur le nombre d'entreprises disposant de régimlesaat de I'article L.137-11

La combinaison des données nationales issues cantabution prévue au L 137-11 et des
données de 'URSSAF de Paris permet d’estimer gueombre d’établissements ayant un
systéme L 137-11 est de I'ordre de 10 500.

> Sur le mode de gestion choisi :

La quasi-totalité (environ 97%), des entreprise$ externalisé aupres d'un organisme
assureur leur mode de gestion.
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> Sur le mode de contribution, assise sur les reotesur les primes ou versements :

10% des entreprises acquittent la contribution’erdrée » sur les primes ou versements. Les
autres entreprises, qui ont opté pour la controusiur les rentes ne sont que 2% a I'acquitter
compte tenu de I'abattement ou de la date de lgjiod des pensions.

» Sur le nombre de bénéficiaires de rentes
Environ 90 000 retraités bénéficieraient de redtess ces régimes.

> Sur le montant moyen des rentes versées :

L'extrapolation des résultats portant sur un édhantreprésentant 40% des provisions
mathématiques de I'ensemble des produits a pressatiéfinies permet d’estimer qu’un
montant global d845 M€ a été versé au titre des prestations deitetrsupplémentaires de
l'article L.137-11, soit un montant moyen de rentessées de 3 875 € par an et par
bénéficiaire.
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Partie n°3 - Possibilité d’externalisation des réges « chapeau »

1 - L'impact de I'obligation d’externalisation des engagements prévue par la LESS
pour 2010

Si jusqu’alors le systeme de taxation était plust@ignant lorsque I'entreprise gérait son
régime en interne, l'article 15 de la LFSS pour @0hpose que les régimes relevant de
l'article L137-11 du code de la sécurité socialecampter du 1 janvier 2010 soient
externalisés, c’'est-a-dire « gérés exclusivementyrades organismes régis par le titre 11l du
livre IX du présent code, le livre 1l du code dematualité ou le code des assurances ».

Il convient en effet de rappeler que si l'articlé de la loi « Evin » du 31 décembre 1989
impose que les régimes de santé et de prévoyamnset §Erés par un organisme assureur
(entreprise d’assurance, institution de prévoyaauemutuelle), il n'existe pas de telle
obligation pour les régimes de retraite supplémenta

Si les statistiques produites par TACOSS démontagre la plupart des régimes relevant de
I'article L. 137-11 du CSS sont externalisés, ingent de préciser que :

e s’agissant des droits a retraite liquidés, c’edir@ devenus individualisés et certains,
I'employeur dispose dans la plupart des cas d’urtrabd’assurance aupres d’'un organisme
assureur, garantissant les droits dans leur intégrat dégageant 'employeur de toute
obligation'®. Cette pratique correspond aux recommandatioria derme comptable IAS 19
visant a ce que les avantages postérieurs a I'emmpient intégralement provisionnés lorsque
le salarié quitte son entreprise, de sorte que-celh’ait pas de passif social a leur égard ;

e s’agissant en revanche des droits a retraite mpndés, c'est-a-dire des avantages qui
seront accordés aux salariés de I'entreprise Ww'iksstent jusqu’a leur départ a la retraite, les
engagements sont généralement provisionnés audsldentreprise, qui souscrit alors aupres
d’'un assureur un fonds d’assurance, lequel estrg@néent inférieur aux engagements, pour
les raisons suivantes :

- en application de Il'article 39 du code général magbts, les sommes externalisées
auprés d’'un assureur sont déductibles fiscalengela,condition que I'employeur ne
puisse les récupérer ;

- des lors, puisque l'avantage n’est pas certainmpleyeur n’'a intérét a
« I'externaliser » que dans la mesure ou les somm®seédent pas I'engagement
probable ;

- il est en tout état de cause difficilement possi#esouscrire un contrat d’assurance
auprés d'un assureur, puisque l'aléa caractérisantégime est dépendant d’une
volonté de I'employeur et du salarié, et non dediaeur qui ne peut s’engager a le
couvrir.

16 précisons que le régime peut garantir contraemmeht une revalorisation des pensions sur l'iftgtiou le
point AGIRC. Les organismes assureurs ne prenre¢ld engagements (ou alors, sous la réserveédeer
«dans la limite du fonds disponible »). Il peutndodes lors étre maintenu un engagement résidual po
I'entreprise.
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- le fonctionnement est alors le suivant: en graj au départ a la retraite du salarié, le
contrat d'assurance (« fonds des retraités ») lesemté des sommes issues du contrat des
actifs (voire d'une prime de 'employeur).

2 - Les normes comptables applicables au provisioement en entreprise

La norme comptable internationale IAS 19 est comsaca la comptabilisation des
engagements sociaux (Employee Benefit). La recordataom 2003-R.01 du®lavril 2003
du Conseil National de la Comptabilité (CNC) relatiaux régles de comptabilisation et
d’évaluation des engagements de retraite et avesitagnilaires, constitue la traduction
francaise de la norme.

L’application de cette norme est obligatoire poes Entreprises cotées ou celles qui font
appel a I'épargne publique.

Un avantage de retraite est assimilé & un avamqtagigrieur a 'emploi (posggmployement
benefit). La section 2 fournit les définitions suivantes :

* Les régimes a cotisations définigssignent les régimes d’avantages postérieuesngloi
en vertu desquels une entreprise verse des cotisatiéfinies a une entité distincte (un
fonds) et n'aura aucune obligation juridique ou liome, de payer des cotisations
supplémentaires si le fonds n'a pas suffisammextif$ pour servir tous les avantages
correspondant aux services rendus par le persgeralant I'exercice et les exercices
antérieurs.

* Les régimes a prestations deéfingissignent les régimes d'avantages postérieugmalbi
autres que les régimes a cotisations définies.

Une obligation d’avoir provisionné a l'avance les wantages postérieurs a I'emploi, au
fur et a mesure de l'acquisition des droits

En vertu des régimes a prestations définies, éprige a I'obligation de payer les prestations
convenues aux membres de son personnel en acHviux anciens membres de son

personnel et le risque actuariel ainsi que le Bsda placement incombent en substance a
I'entreprise.

Le montant comptabilisé au passif au titre de ptests définies doit étre égal au total de :

- la valeur actualisée de I'obligation au titre gesstations définies a la date de cléture ;

- majorée des profits actuariels (minorée des pexteuarielles) non comptabilisées ;

- diminuée du colt des services passées non encorgtabilisé ;

- diminuée de la juste valeur a la date de cléta® actifs du régime (s'ils existent) utilisés
directement pour éteindre les obligations (il Salgis fonds d’assurance).

Une entreprise doit comptabiliser en charges opreduits, le total des montants ci-apres,
sauf si une autre norme comptable internationajgoge ou permet de l'incorporer dans le
cout d'un actif :

- le colt des services rendus au cours de I'exercditre d’exemple, pour un régime assurant
1% du dernier salaire par année d’ancienneté, (¢ des services rendus de I'exercice
représente 1% du salaire, ainsi que 'augmentakgosalaire de I'année;

- le codt financier ;

- le rendement attendu des actifs du régime ebwakeles droits au remboursement ;
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- les écarts actuariels (sous certaines conditions)
- le colt des services passeés (sous certainesticomsii;
- I'effet de toute réduction ou liquidation de ragi

L'entreprise doit utiliser la méthode des unitésdelit projetées (parfois appelée méthode de
répartition des prestations au prorata des annéegmices ou méthode des prestations par
année de service) pour déterminer la valeur astmlide son obligation au titre des
prestations définies, le colt correspondant descesrrendus au cours de I'exercice et, le cas
échéant, le colt des services passés.

De maniere pratique, le calcul est fait téte pate,téour I'ensemble des salariés
potentiellement couverts par le régime, de la fagohématique) suivante : pour chacun des
salariés, 'employeur détermine le droit qui poiir&dre acquis par le salarié s’il reste dans
I'entreprise d'ici a son départ a la retraite (coenfenu des caractéristiques du régime, de
I’évolution prévisible des salaires), puis proratce droit en fonction de I'ancienneté acquise
dans l'entreprise (méthode des crédits projetégpptique une probabilité correspondant a
celle gu'a le salarié détre présent dans I'enisgpd’ici a son départ (en fonction des
probabilités de déces et des tables de turnovEemteeprise). L'engagement viager est alors
obtenu par application d’'un coefficient actuarielrénte, conduisant a mesurer la somme de
ces prestations futures probables jusqu’au dédeactmalisées. Les engagements globaux
s’obtiennent en sommant les engagements individuels

Ce calcul est généralement effectué par un cahitettuaires, et fait I'objet d'une
vérification par le Commissaires aux comptes.

Au plan fiscal, les provisions pour charges dearttrne sont pas admises en déduction du
bénéfice imposable de I'entreprise.

3 - Les conséguences sur la taxation L. 137-11:

Dans le respect de la norme IAS 19, les taxes @iiashent aux régimes a prestations
définies sont assimilés aux avantages postérielesnloi. Selon le principe défini par IAS
19 les engagements doivent étre provisionnés aetfamesure de I'acquisition des droits et
intégralement lors du départ.

Il en résulte quune modification des taux applleabsur les rentes conduit a un
reprovisionnement correspondant pour tous lesigalgui ont liquidé leurs retraites.

4 - | es possibilités techniques d’externalisation:

Si les normes comptables imposent, ou incitent dessentreprises pour laquelle la norme
n'est qu’'une méthode préférentielle) le provisianeat des engagements, I'externalisation
des engagements auprés d’'un organisme assureavealds difficultés de trois ordres :

- principalement, si les provisions constituées assipalu bilan peuvent correspondre
aux engagements de retraite identifiés hors bilancontrepartie a I'actif de ces
provisions n’est pas constituée d’actifs « liquisesnais des actifs de I'entreprise.
Dans le secteur de la chimie, ces actifs sontyample des usines des entreprises.
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- les normes comptables internationales disposenpatametres techniques (taux
d’actualisation, table de mortalité) plus favorabigie ceux des organismes assureurs,
si bien que les entreprises peuvent se retrouveoes-provisionnement au regard des
normes assurance. A titre d’exemple, s’agissantadu d’actualisation, le taux a
appliguer en IAS 19 doit étre déterminé par réféeedn un taux de marché a la date de
cloture fondé sur les obligations d'entreprises pdemiere catégorie. En norme
assurantielle, c’est 60% du taux moyen des empdiEtst.

- certains engagements ne sont pas, en 'état, «adss ». C'est le cas par exemple
des engagements de revalorisation sur I'inflatiohegpoint ARRCO.

L’exemple a retenir en la matiére est sans doubei cee la transformation des IRS, qui
disposaient de 5 ans pour se transformer en IlMdGRS. Le bilan de la transformation est
mitigé :

- dans I'ensemble, les entreprises n'ont pas prafid’incitation créée par la LFSS
pour 2004 de provisionner intégralement les engagésn(cf. supra) en exonération
intégrale de charges et contributions sociales

- I'externalisation a conduit les IRS a de fortesisfarmations, pour rendre les régimes
assurables, et la complexité des montages cré¥gla nécessaire le report d’'un an de
la date limite de transformation des IRS.

Ainsi, toute obligation d’externaliser les engagatsenécessiterait pour sa mise en ceuvre un
délai important. A titre d’exemple, I'article 11@ da loi du 21 aolt 2003 portant réforme des
retraites avait accordé aux IRS un délai de 5 ang ge transformer, et de 15 ans au
maximum pour atteindre le provisionnement des emg@gts lorsqu’elles choisissaient de
devenir des institutions de prévoyance.
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Partie n°4 - les possibilités techniques d'une indidualisation de la
contribution assise sur les primes ou versements.

Actuellement le financement des régimes L 137-ldnappté pour la taxation a I'entrée est
constitué par 'abondement par 'employeur a urdfo(provisions pour les régimes gérés en
interne ou versement a un organisme assureur pswystemes externalisés), sans que soient
individualisés les abondements par salariés pettartient bénéficiaires des systémes de
retraite chapeau. Il en résulte que la contributicrée par l'article L. 137-11, lorsqu’elle est
assise « a l'entrée » sur les financements de l@epr a ces régimes, est proportionnelle,
c'est-a-dire sans rapport avec le droit constitué phacun des individus.

L’individualisation de la contribution pourrait pawivre deux objectifs distincts :

- calibrer un systeme de taxation par référence spoditif prévu par l'article L242-1,
lequel admet une exonération jusqu’a une contiputie 5% de 5 PASS, et considere
la partie au-dela comme du salaire. Ceci supposdaxation a I'entrée.

- introduire une progressivité dans le systeme datiax, afin de taxer en fonction du
niveau de rente acquis a terme, et éventuellemerforection du niveau de rente
acquis proratisé sur la durée passée dans l'ergeeffeci suppose une taxation a la
sortie.

L’instauration d'une progressivité supposerait dinidualiser ces financements. Il est
important de préciser que, tant que cette conidhuteste a la charge de I'employeur,
l'individualisation ne nécessite pas forcément efitifier nominativement des droits attachés
a tel ou tel salarié. Il « suffit » de séparer fieancements pour les ramener sur une base
individuelle, d’appliquer le calcul progressif vaupuis de re-sommer le résultat au niveau de
I'entreprise afin de déterminer le prélevement ter'doit.

Plusieurs solutions sont techniquement possiblas ipdividualiser la contribution :

1 - Utilisation de la notion de bénéficiaires potdiels et de montants moyens

¢ Montants moyens déduits a partir du nombre de fi#aies potentiels :

Il est possible d’identifier les bénéficiaires puiels des retraites chapeau pour lesquels
I'employeur procede a des versements dans le cedreégimes L 137-11. Ces bénéficiaires
potentiels peuvent étre identifiés par exemple dessontrats de travail des intéressés. Il est
donc possible, a un momentd’obtenir un montant moyen de versement par h&a&e
potentiel. Si la notion de montant moyen pose @miel pour asseoir des cotisations
salariales, en revanche, cela est possible s’agista I'établissement de contributions
patronales comme indiqué ci-dessus.

Un tel systeme pourrait toutefois étre contourng ligmployeur, en élargissant la base de

bénéficiaires potentiels. Plus celle-ci seraitéangius le montant moyen par téte serait faible
et la taxation réduite.
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¢ Détermination du montant associé a chaque béméfcia partir des regles actuarielles :

Dans les systemes L 137-11 du CSS, un calcul pgeaiogéré afin de déterminer les futurs
engagements, calcul qui nécessite l'identificaties bénéficiaires potentiels, la détermination
des probabilités que ceux-ci achévent leur carnkes I'entreprise, le montant de rentes a
servir, et une estimation de la durée durant ldeguss rentes seraient serviek (nfra). Ce
calcul est effectué sur une base individuelle. héoee s’il semble impossible de retenir une
telle méthode pour asseoir un prélevement a lagehdes salariés, cela reste possible pour
une contribution patronale globale progressive.

On rappelle que les primes ou les dotations auxigioms ne correspondent pas forcément au
« service cost» de l'année. Lorsqu’il est différedest bien ce « service cost» qu'il
conviendrait d’isoler par salarié.

2 - Suppression de I'aléa

L’interdiction dans le cadre des régimes de radrdits clauses d’achévement de la carriere
dans l'entreprise mettrait fin au caractere aiéat@t permettrait d’individualiser les
versements de I'employeur sont par salarié. Cedendrait a transformer les régimes en
systémes a droits acquis.

Cette solution se heurte & un grand nombre decdifés juridique¥. En outre, quand bien
méme on peut débattre de I'opportunité pour lesypiopublics d’inciter ou non (et a quel
niveau) les entreprises a fidéliser leurs salgvasle biais des régimes de retraites qui font
I'objet du présent rapport, il apparait peu justdi contrario d’empécher les entreprises de le
faire si elles le souhaitent.

3 - Taxation « a la sortie » sur les rentes

Puisqu’actuellement plus de 90% des entreprisedblsemavoir choisi I'option de taxation
sur les rentes il est également Iégitime de siogEr sur cette possibilité de taxation, méme
si elle s’écarte du droit commun consistant a feseorles prélevements de I'employeur a
I'entrée. Les rentes sont par nature individuaiisée

Au-dela du montant méme de la rente, si une tefiBoo venait a étre retenue, elle
présenterait I'avantage de pouvoir faire intervemninplement la notion de « contributivité »,
via le rapport entre le niveau de la rente et l@dypassée dans I'entreprise. On sait en effet
gue les régimes a prestations définies sont soumenen place car ils permettent, sur une
durée courte, d'offrir un niveau de prestation élev

Ce systeme présenterait toutefois plusieurs inquenés :
- il rend le prélevement moins efficace que lorggest versé a I'entrée, c’est-a-dire lors de la

constitution progressive des droits, ce systemerdrée étant plus a méme d'influencer les
arbitrages des employeurs ;

711 convient de préciser qu'ne suppression deithrtl. 137-11 du code de la sécurité socialedtad cela est
parfois proposé€) ne conduirait pas a une telleditéon, mais a un vide juridique quant au systé&ladaxation,
ces systémes ne pouvant relever facilement en (étanfra) de I'article L. 242-1 du code de kcsirité sociale
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- cette déconnexion entre le moment de la constitutles droits et le moment ou les
prélevements sont versés accentue le caractera faiitsingulier des systemes L 137-11 par
rapport aux autres retraites supplémentaires ;

- la gestion de la transition serait complexe gesirentreprises qui actuellement ont opté pour
le préléevement a I'entrée ;

- les charges pesant sur I'entreprise s’étalentisiiemps long, postérieurement au départ a la
retraite des salariés, cela va a rebours de ca té voulu par le |égislateur (externalisation
de la gestion de ces systémes pour sécuriser lEspeses) puisque cela conduirait
'organisme de recouvrement a exiger a I'entrepdss taxes postérieurement au départ du
salarié.

- si I'entreprise disparait, la taxe ne pourraie gtercue, sauf a exiger que celle-ci soit versée
et due par I'assureur, mais il ne pourrait alors ptocédé a un relevement des taux.

4 - Taxation au moment de la liquidation des retrdaes sur le montant des
engagements correspondants

De par les normes comptables (cf. infra), I'entisprest tenue dans la plupart des cas de
provisionner la taxe due pour ses retraités. Lanbagestion veut que I'employeur s’assure

gue I'engagement lié au versement des prestatiomsathiere viagere soit externalisé au plus
tard a la date de liquidation de la retraite. Aeelate, la taxe pourrait étre demandée « pour
solde de tout compte », calculée sur la base geoldsion mathématique correspondant aux

droits constitués.

Ceci serait donc équivalent pour les employeursquils comptabilisent déja en charge

I'intégralité de ces sommes. lIs seraient par@iigorémunis contre une évolution future de la
contribution.
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Annexe 1 — Présentation des Institutions de retragt supplémentaire

Transposant la troisieme directive européenne ¥i®@2396, la loi du 8 aolt 1994 a
établi une distinction entre les régimes de redragievant de lintérét général des
régimes entrant dans le champ concurrentiel, enindisant trois formes de

personnalités morales a gestion paritaire :

- les institutions de retraite complémentaire (IRC) qui geéerent le régime
complémentaire obligatoire sous I'égide des féidmatARRCO AGIRC,

- les institutions de prévoyancglP), organismes assureurs gerés paritairemenqtjigt
a la différence des IRC ne remplissent pas de aomsslintérét général. Les
institutions de prévoyance relevent de plein dileg directives européennes et doivent
ainsi a tout moment couvrir leurs engagements eapdovisions suffisantes.

- les institutions de retraite supplémentaire (IRS), définies alors comme celles
versant des prestations de retraite additives awstations du régime général
(d’entreprises) et qui ne sont pas des IP. Il $'ggincipalement de régimes a
prestations définies (dont un quart a droits aléegh Ces régimes étaient
généralement gérés en répartition (des provisians/gent étre constituées, mais

généralement en dec¢a des engagements de I'engepris

Cette loi avait également imposé aux IRS un prowiseément intégral des
engagements nés apres sa publication, mais lestsl@application n'ont jamais été
publiés. Cela s’explique notamment par le co(t mgémdrait cette obligation de
provisionnement, dans un contexte ou la plupart BRS géraient des régimes
d’entreprises du CAC 40.

Le secteur des institutions de retraite supplénireniaétait assez hétérogéne, tant par
leur taille, le montant et la nature des prestativarsées, et surtout le niveau de
provisionnement de leurs engagements. Le cumuledgagements est évalué a ce
jour a environ 20 Md€.

Ces institutions ont le plus souvent été créeéessuite de privatisation d’entreprises
nationalisées, et ainsi d’intégration a la soliganationale (ARRCO AGIRC) : les
régimes sont ainsi majoritairement a prestatiofigiés différentielles.

L’article 116 de la loi n°2003-775 portant réforntkes retraites a organisé la
liquidation de ces institutions hybrides, en lamsaux partenaires sociaux deux
options possibles pour la transformation de I'lR@rd le 31 décembre 2009. Dans les
deux cas, l'institution conserve son caractéretqiagi :

- Option 1: transformation en institution de prévwoga ou fusion avec une IP
existante : sur les 80 IRS existantes en 2003es&uinstitutions ont choisi cette
option

- Option 2: transformation en institution de gestide retraite supplémentaire
(IGRS), sans création d’'une nouvelle personne raoral
Une IGRS n’assure que la gestion des prestationsetdaite (encaissement des
cotisations, services des prestations, relatiorec dgs assurés, etc..). Si cette
option est retenue, l'institution n’a plus le drdé& couvrir des engagements : la loi

18] en existe moins d’une centaine fin 2006, s¢lACAM.
31



a prévu par conséquent un transfert des éventtmlssipns ou réserves logés dans
'IRS a un organisme assureur. L’engagement (jgud) du régime reste alors a la
charge de I'entreprise. La moitié des IRS ont dhastte option.
Option 3 : dissolution. La moitié des IRS ont ésdutes dans 'opération.

Le bilan de la transformation des IRS est resumanerexe par la liste, pour chacune
des institutions, de I'option retenue, ainsi quelpa tableaux ci-dessous.

Engagements| Evolution | Actifs Dont Evolution | Provisions
totaux (Md€) totaux (IRS | dotation | des actifs | aux
+ contrats IRS (en | totaux comptes
d'assurance)| Md€) des
- (Md€) employeurs
(total) -
(Md€)
2003 18,9 - 11,0 0,5 n.c
2004 19,1 +0,6% 12,0 0,5 +9,6% 52
2005 20,0 +4,6% 14,6 1,5 +21,0% 6,3
2006 19,8 -1,2% 14,9 0,5 +2,6% 5,6
2007 19,1 -3,2% 15,0 0,5 +0,2% 55
2008 19,0 +0,4% 15,4 0,1 +2,5% 4,3
2009 - - - 0,07 +0,7% 4,8
Taux de couverture des engagementg Moyenne | Dont par Moyenne | Dont par
(par les actifs des IRS et des contratg des taux contrat pondérée | contrat
d'assurance) de d'assurancg des taux d'assurance
couverture de
Minimum Maximum couverture
2003 0% 192% 69,7% - 58% 20,8%
2004 0% 206,3% 70,7% 13,8% 63,2% 24,3%
2005 0% 259% 74,8% 13,9% 73% 25,2%
2006 0% 177,5% 74,11% 18,5% 75,8% 26,4%
2007 0% 180% 73,9% 28,4% 78,5% 28,2%
2008 0% 230% 84,2% 47,9% 80,8% 62,8%
2009 0% 242% 85,2% 76,45% 81,2% 76,1%

Il a été demandé a la FFSA une étude spécifiquaguace des régimes « L137-11 »
au sein des IRS, a la suite du transfert des pomdset réserves dans le cadre de la
transformation. Les résultats présentés ci-aprecauwrent ainsi pas de maniére
exhaustive le champ des IRS, mais constituent barditlon intéressant.

Les résultats présentés ci-aprés ont été réalipadiades informations transmises par
6 des 7 plus gros intervenants dans le domaingasfert d'IRS, représentant un

encours de prés de 5,1 milliards d’euros fin 2058t 83% des encours). Ces résultats
ne comprennent pas les données des institutiopséd®yance ni celles des régimes
internes des entreprises.

- sur les 27 régimes IRS transférés, 11 régimes &airoits aléatoires et 16 sont a
droits certains. Les régimes a droits aléatoirggésentent 34% des encours a fin
décembre 2009 et les régimes a droits certains 66%.
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- sur les 27 régimes, 18 concernent I'ensemble eksomnel (dont 10 a droits

aléatoires), 1 concerne les cadres (a droits atéajp4 concernent les non cadres
(tous a droits certains) et 4 régimes non prétisés(@ droits certains).

- sur les 27 régimes, 6 sont ouverts dont 5 régienekoits aléatoires concernant
'ensemble du personnel et 1 régime a droits aestaoncernant le personnel non
cadres.

- pour ces 27 régimes (a droits certains ou a giraléatoires, le nombre de

bénéficiaires d’'une rente viagere est de 86 50@ &inl de I'année 2009 pour un

montant versé de 'ordre de 277 millions d’eurast ane rente moyenne annuelle de
3 200 euros.
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Annexe 2 — Modalités de transformation des IRS

Remarque : les régimes a prestations définies @sdaebéatoires sont marqués par un

1%

e

ot
e

(D

astérisque.
Nom de 'employeur ou de . : Organisme destinataire
employeurs adhérents Nom de I'RS Evolution des fonds de I'IRS
Agence Francaise de
Développement (AFD) et
I'Institut d’Emission des AFD- IEDOM * IGRS Société d’assurance
Départements d’Outre-Mer
(IEDOM)
Arcelor Mittal USINOR * IGRS -
Les Sociétés d’assurances s
adhérentes a la EESA CREPPSA IGRS Société d'assurance
TOTAL ELF AQUITAINE IGRS Société d’assurance
Pétroles SHELL C.R.P.Shell. IGRS | SOcieté d'assurance e
institution de prévoyana
Air France CRAF IGRs | Societes d'assurance ¢
institution de prévoyang
Arcelor Mittal IRUS * IGRS -
Exxon Mobil - ESSO IRPESSO * IGRS -
Crédit Foncier de France CRCFF IGRS Sociétés d'ansa
. BANQUES .
Les Banques populaires POPULAIRES IGRS Société d'assurance
Société Havraise de
manutention de produits| SHMPP-RETRAITE * IGRS -
pétroliers
.+ PORT AUTONOME
Port Autonome de Marseille MARSEILLE IGRS -
Chambre de commerce de CHAMBRE DE
Marseille COMMERCE DE IGRS -
MARSEILLE
BP France BP France * IGRs | Societe d'assurance e
institution de prévoyang
PEUGEOT
Peugeot (CADRES) * IGRS -
AXA CRUAP IGRS Société d'assurance
SACEM SACEM IGRS Société d’assurance
Les chambres de commeice CRP CCMPA IGRS Société d’assurance
et les ports autonomes
CCI PORT
Le port Autonome du Havie AUTONOME DU IGRS -
HAVRE
Les Chambres de commefce CNRCC IGRS Sociétés d’assuranc
AFB AFB IGRS -
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ce

117

117

Pas d’employeur (I'Etat COMPAGNIE
finance les prestations) GENERALE IGRS i
MARITIME
SCOP Topographes TOPOGRAPHES P
Géomatres GEOMETRES IGRS Société d’assurance
MUMM MUMM (OUVRIERS) IGRS Société d’assurance
Saint Gobain SAINT GOBAIN IGRS -
HSBC HSBC IGRS Institution de prévoyarn
Bayard presse BAYARD-PRESSE IGRS Société d'asseran
CREDIT s
CIC INDUSTRIEL IGRS Société d’assurance
AXA CRECO IGRS Société d’assurance
AXA CREAS IGRS Société d’assurance
Euroclear SA SICOVAM IGRS Société d'assurancs
. UNION DES s
SCOP Union des Forgerops FORGERONS IGRS Société d’assurance
EXXON Mobil MOBIL OIL IGRS -
Société des Eaux de EAUX DE IGRS i
Marseille MARSEILLE
Crédit Lyonnais CREDIT LYONNAIS Dissolution -
o IACAL -AIR : -
Air liquide LIQUIDE * Dissolution -
BNP PARIBAS PARIBAS Dissolutior Société d'assurancs
AGF AGF Dissolution Société d’assurance
MMA MGF ACCIDENTS | Dissolution -
CMA CGM Societe Delm3 e \as.vIELIEUX | Dissolution .
(Groupe Bolloré)
. MACONS . . s
SCOP les magons Pans'enSPARISIENS (LES) Dissolution Sociéeté d’assurance
Société Rothschild & Cieg| SOGIP Dissolution i
Banque
I . . | MARSEILLAISE DE | . .
Marseillaise de Crédit CREDIT Dissolution -
. GRANDE PAROISSE . .
Grande paroisse . Dissolution -
Société Lait Mont-Blanc| LAIT MONT BLANQ Dissolution -
SCOP L'ESSOR ESSOR (L) Dissolution -
Crédit du Nord CREDIT DU NORD| Dissolution -
Compagnie Financiéere de|la
trinité, Simfor, SLPS, WENDEL (DE) * Dissolution -
WENDEL
EXXON Mobil MOBIL-IRCE * Dissolution Société d’assance
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SYNGENTA AGRO SAS SOPRA-RIPCS * Dissolutian -
: PIERRE ET . . s
SCOP Pierre et marbre MARBRE * Dissolution Société d’assurance
SPIE CAVIAC * Dissolution -
MUMM MUMM CADRES Dissolution -
. . IMPRIMERIE : .
SCOP Imprimerie Nouve"eNOUVELLE (PARIS) Dissolution -
Grande Paroisse APC ( PERSONNELDissolution -
Grande Paroisse APC (CADRES )  Dissolution -
Société TOTAL France,
Société LA MURE BIANC( LA MU%I?E)((EROUPE Dissolution -
et Société S| FINANCE
Sync_h_ca_lt francais de,s. text CCTA Dissolution| Institution de prévoyance
artificiels et synthétiques
Schneider CAVICA Dissolution -
. GALERIES : . PP
Galeries Lafayette LAEAYETTE Dissolution Société d’assurance
Eglise réformée de France CARP Dissolutjon -
SOUDURE
AIR LIQUIDE WELDING AUTOGENE Dissolution -
FRANCAISE *
SCOP Le Travalil TRAVAIL (LE) Dissolution -
Arcelor Mittal IPRADI Dissolution -
Calyon INDOSUEZ Dissolution Société d’assurance
s a2 SOCIETE : : s
Société Générale GENERALE Dissolution Société d’assurance
MMA MGF VIE Dissolution -
IMCARVAU IMCARVAU Dissolution -
. BON MARCHE . . . . R
Le Bon Marché (OUVRIERS) Dissolution | Institution de prévoyance
. BON MARCHE . . . . R
Le Bon Marché (EMPLOYES) Dissolution | Institution de prévoyance
Rhodia IRPRP * Dissolution -
BNP PARIBAS BNP Dissolutior -
Sanofi Aventis CAVDI * Dissolution -
CIC CARMUT Dissolution Société d’assurance
Natixis/Oseo Financement BFCE-CEPME Agr?epment Institution de prévoyande
Les Caisses d’Epargne CGR Fusion Institution deqy@nce
Les organismes agricoles CCPMA-RETRAITE Fusion ifason de prévoyance
Natixis CREDIT NATIONAL Fusion Institution de prévoyance
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